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RECENZJA
Rozprawy doktorskiej autorstwa mgr inz. Katarzyny Rézy Liszki. Pt. ,,Wsparcie procesu
technologicznego w odlewni poprzez zapewnienie odpowiednich kompetencji kluczowych
pracownikéw”

1. Formalne podstawy recenzji

Podstawa wydania opinii jest pismo dr hab. inz. Rafalg Danko, prof. nadzw. AGH, dziekana
Wydziatu Odlewnictwa Akademii Gérniczo Hutniczej z dnia 03.06.2019 oraz umowa o dzieto
z dnia 07.05.2019 zawarta pomiedzy dajacym zlecenie Akademia Gorniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica z siedziba w Krakowie, reprezentowanej przez Dziekana Wydzialu
Odlewnictwa dr hab. inz. Rafalem Danko, prof. AGH a przyjmujacym zlecenie Prof. n. techn.
i n. ekonom. dr hab. inz. Stanistawem Borkowskim — recenzentem.
2. Ogoélna charakterystyka rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska pt: ,,Wsparcie procesu technologicznego w odlewni poprzez
zapewnienie odpowiednich kompetencji kluczowych pracownikéw” autorstwa mgr inz.
Katarzyny Rozy Liszki, wykonana pod kierunkiem dr hab. inz. Rafala Datiko, prof. nadzw.
AGH i dr inz. Pawla Malinowskiego i zrealizowana na Akademii Gérniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie Wydziale Odlewnictwa Katedrze InZynierii Procesow
Odlewniczych zawiera 228 stron maszynopisu oraz 77 stron zatacznikow. Spis tablic obejmuje
39 , rysunkéw 74 oraz 146 pozycji literatury.
Zasadnicza cze§¢ rozprawy doktorskiej sklada sig¢ ze wstgpu 8 rozdziatow oraz
z podsumowania i wnioskéw. Ze spisu treéci wynikaja nastepujace spostrzezenia:

- rozdzialy zawieraja rézna liczbg podpunktow, rozdziaty 5 i 6 sa bez podpunktow, natomiast
rozdziat 7 zawiera ich 7 i wiekszo$¢ z nich jest jeszcze podzielona na podpunkty.

- objetoéé rozdzialow jest ro%niez bardzo zréznicowana, rozdzial 5 zawiera tylko jedna
strong, natomiast rozdzial 7 az 113 stron,

- istnieje przypadek podzielenia podpunktu tylko na jedna czeS¢ co merytorycznie jest
bledem (dotyczy to podpunktu 2.1.
Rozdzial 1 dotyczy wielkosci produkeji odlewéw na $wiecie i w Polsce w latach 2000-2017.
7 przedstawionej analizy wynika, ze poziom produkeji od 2010 roku intensywnie wzrastal,
osiagajac juz w 2011 roku poziom produkcji przed kryzysem. Podobne sa relacje dla
odlewnictwa w Polsce. Bardziej szczegélowa analiza wykazala jednak niestabilny 1 mniejszy
od stanu przedkryzysowego poziom produkcji ze staliwa i zeliwa. Problemu tego Doktorantka
nie wyjaénila, zwrécila jednak uwage luke badawcza. Przedstawiona struktura rodzajow
tworzyw (rys. 4 i rys. 8) trudno, z uwagi na oznaczenia) analizowa¢. Dostosowanie odlewni do
wymogéw przemysthu 4.0 jest wytyczeniem kierunku dziatan na najblizsza przyszioS¢.
Przemyst 4.0 wymaga zdatnoSci produkcyjnej maszyn i urzadzen a nie tylko kwalifikowane;j
kadry jak sugeruje Doktorantka.
Rozdzial 2 , Proces produkcyjny a potrzeby stanowiskowe w odlewni” przybliza Czytelnika do
zakresu badaf w dysertacji. Doktorantka podkresla, ze ,proces odlewniczy jest nie tylko
skomplikowany, ale réwniez trudny technologicznie i organizacyjnie”. Nastgpnie zostaje
wymienionych dziewigé technologii, ktore tworza portfel technologiczny produkcji odlewow.
Trzeba zaznaczyé, ze przy wytwarzaniu odlewow wystgpuja jeszcze: operacje kontrolne,
sktadowania i magazynowania, transportu oraz kombinacja wymienionych proceséw. Proces
wytwarzania odlewéw w ujgciu technologiczny umozliwilby zwrocenie uwagi na zasoby
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ludzkie, ktore je o odlewni sa szczegdlnie wazne, poniewaz bezpoérednio wplywaja na jakosc
otrzymywanych wyrobéw. Dlatego tez uwzglednienie kompetencji pracownikow w dysertacji
jest bardzo dobrym kierunkiem badaf. W rozdziale tym duzo udzielono uwagi potrzebom
kadrowym branzy odlewniczej. Doktorantka w tym zakresie przedstawila oryginalne,
kompleksowe dane. Zastata zwrocona uwaga na brak kandydatéw do studiowania odlewnictwa,
chociaz z odlewami czesto sie spotykaja w sprzgcie AGH, $rodkach transportu, nie przyciaga
kandydatéw roéwniez fakt, ze odlewnictwo jest technologia wytwarzania dziel artystycznych.
Jedna z przyczyn braku kandydatéw do pracy w odlewni sa oczekiwania pracodawcow
w odniesieniu do przyjmowanych pracownikéw. Doktorantka problem ten przedstawila
nastepujaco: ,,W zakresie posiadanych kompetencji najbardziej pozadane byly kompetencje
samoorganizacyjne, charakteryzowane jako samodzielnos¢, odporno$¢ na stres, kompetencje
zawodowe oraz kompetencje interdyscyplinarne tj. komunikatywno$¢, wspolpraca w grupie
czy rozwigzywanie problemow (C1).

Rozdzial 3 , Ksztalcenie kadry na potrzeby branzy odlewniczej” dale odpowiedz na pytanie -
gdzie mozna uzyskaé kompetencje wymagane prze pracodawcow? Jest to wartosciowa analiza
poniewaz zawiera dane z zakresu polskiego szkolnictwa zawodowego i éredniego, polskiego
szkolnictwa wyzszego z zakresu odlewnictwa. Zostal przedstawiony material w jaki sposob
ksztalceni sa odlewnicy w Niemczech i rozwiazanie to nalezy przyja¢ jako modelowe. Dane
tabeli 10 wskazuja na mate zainteresowanie mtodziezy zawodem zwiazanym z odlewnictwem.
Najliczniejsza grupe wéréd grupy potwierdzajacej kwalifikacje sa absolwenci — uzytkowanie
maszyn i urzadzen do wykonywania odlewow, uzytkowanie maszyn i urzadzen do topienia
metali, organizacja i nadzorowanie procesu technologicznego (w 2018 bylo ich: 33; 291 9
odpowiednio). W podsumowaniu analizy stanu szkolnictwa zawodowego w Polsce
Doktorantka pisze: brak zainteresowania zawodami odlewniczymi jest wynikiem nie tylko
ograniczonego dostgpu do instytucji szkolacych, ale réwniez obnizenia wartosci ksztalcenia
zawodowego i technicznego na rzecz szkolnictwa i wyZzszego oraz postrzegania pracy w branzy
odlewniczej jako ciezkiej, co prowadzi do wygasania zawodow i kompetencji. Ksztalcenie
inzynierskich kadr dla odlewnictwa wykazuje po 1999 roku znaczne obnizenie
zainteresowania. Doktorantka stusznie wymienia, ze przyczyna jest upadek odlewni w Polsce
bez wzgledu na ich specyfikacjg produkcyjng i wielkos¢ zatrudnienia, w czeSci dokonana
restrukturyzacji, gtéwnie w zakresie zatrudnienia, czg$¢ odlewni sprywatyzowano. W latach
90-tych wystgpowat w Polsce nadmiar odlewnikow z wyzszym wyksztalceniem i znaczna czgs¢
odlewnikéw po studiach zatrudnilo sig na stanowiskach fizycznych (uwaga recenzenta).
Obecnie ksztalci sie odlewnikéw gléwnie na Wydziale Odlewnictwa AGH (jest to jedyny
wydziat w Polsce i Europie), rocznie od 2015 roku uzyskuje dyplom inzyniera ok. 80
absolwentéw. Politechniki: Slaska, Eo6dzka, Czestochowska, Rzeszowska, Warszawska,
Poznanska réwniez prowadza studia zawierajace elementy odlewnictwa na jednym z kie-
runkéw: metalurgia, inzynieria materialowa, mechanika i budowa maszyn. Doktorantka
stusznie nadmienia, Zze kompetencje z zakresu odlewnictwa mozna uzyskan na szkoleniach,
prowadzonych przez Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich oraz na studiach
podyplomowych, organizowanych przez uczelnie wyzsze. Rozdzial 3 zawiera analizg
ksztalcenia kadry kierowniczej w Niemczech, wskazujac na przewagg zajec praktycznych nad
zajeciami teoretycznymi oraz obowiazek przedsigbiorstw do przyjmowania uczniow,
studentéw na praktyki. Dualny system ksztalcenia stosowany w Niemczech ma znaczng
przewage nad systemem polskim zdobywania kompetencji (C2).

Rozdzial 4 dotyczy drugiego zakresu doktoratu, wymienionego w jego tytule — kompetencji.
Doktorantka realizujac rozdzial 4 shusznie na poczatku podaje definicje zasobow ludzkich ich
zarzadzaniem oraz przedstawia znaczenie zasobow ludzkich w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw. Jak zaznaczono w pracy zarzadzanie kompetencjami wymaga opracowania
ksiegi kompetencji, czyli okreslenie kluczowych kompetencji przedsigbiorstw oraz opisanie
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stanowisk pracy za pomocg kompetencji zdefiniowanych w ksigdze. Definiujac pojecie terminu
kompetencje Doktorantka zwrécita uwagg na znaczna liczbg definicji, ktore w wielu
przypadkach sa sprzeczne z soba, cze$¢ z definicji utozsamia kompetencje z kwalifikacjami.
W konsekwencji przyjeto, ze kompetencje pracownika to zakres wiedzy, umiejetnosci
(specjalistycznych i psychologicznych) oraz podstaw pozwalajacych na realizacj¢ zadan
zawodowych na odpowiednim poziomie. Cechami kompetencji sa: mozliwos¢ jej rozwoju oraz
mierzalnosé. Kompetencje w literaturze przedmiotu dzielone sa na 8 kategorii, ktdre sa
z powadzeniem wykorzystane po budowy ksiggi kompetencji, utatwiaja komunikacjg
w zespotach opracowujacych dokumentacjg systemu zarzadzania kompetencjami (T2).

3. Cel pracy, tezy pracy i metodyka badan

Doktorantka po wieloptaszczyznowej analizie probleméw w odlewni i pojgcia kompetencji
oraz jego znaczenia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w odniesieniu do odlewni przedstawia
cel pracy, jej teze glowna i tezy czastkowe. Celem gléwnym badan jest zdefiniowanie
kompetencji kluczowych pracownikéw w odlewni i proba oceny ich wplywu na efektywnos¢
ich pracy, koreluje on z tytutem pracy (CG). Cel gléwny podzielono na trzy cele czastkowe
poznawcze: opis procesu produkcyjnego w wybranych odlewniach i analiza kluczowych
stanowisk pracy, warunkujacych poziom efektywnosci tych procesow (Cl1), przedstawienie
aktualnych mozliwosci ksztalcenia w zawodach i specjalno$ciach odlewniczych (C2),
poréwnanie zakresu obowiazkéw, pozioméw odpowiedzialnosci i wymaganych kompetencji
na kluczowych stanowiskach pracy w wybranych odlewniach (C3), 1 jeden cel czastkowy
utylitarny — wskazanie istotnych kompetencji na kluczowych stanowiskach pracy, ktérych
posiadanie zapewnia wla$ciwe wykonanie pracy i ma wplyw na jako$¢ wyrobu finalnego (C4).
Natomiast teza gtéwna brzmi nastepujaco: umiejetnoéci, wiedza i doswiadczenie pracownikow
sektora odlewniczego mierzone poziomem kompetencji zawodowych warunkujg poprawng
realizacje procesow technologicznych. Teza gtéwna zostala podzielona na trzy tezy czastkowe:
w przypadku wykonywania odlewow w formach piaskowych, kluczowymi stanowiskami pracy
w zakladzie odlewniczym, majacymi istotny wplyw na jako$¢ wyrobu finalnego sg stanowiska
wystepujace na etapie projektowania technologii oraz na etapie wykonywania form
odlewniczych (T1), poziom kompetencji pracownikéw na kluczowych stanowiskach pracy
w odlewni ma wplyw na przebieg procesu wytworczego (T2), poziom kompetencji
pracownikéw na kluczowych stanowiskach pracy w odlewni jest zréznicowany, zalezy od
stopnia zlozonoéci technologii (T3). Analizujac tres¢ rys. 23 (strona 91 - Schemat realizacji
procesu badawczego) tatwo zauwazy¢, ze termin wystgpuje teza wystepuje w odniesieni do
tezy glownej i tez czastkowych (trzecia ikona od gory). Natomiast w ikonie 5 (od gory) istnieje
zapis — Analiza wynikéw, weryfikacja hipotez czastkowych oraz w ikonie 7 Zamieszczono
wyrazenie Weryfikacja hipotez czastkowych i hipotezy gtéwnej. Moim zdaniem sa to hipotezy.
Prosze Doktorantke o wyjasnienie — dlaczego w jednym dokumencie naukowych uzyto
jednocze$nie terminu teza i hipoteza?

Metodyka badan, zgodnie z teoriag i praktyka ma zawieraé opis wykorzystywanych
instrumentéw badawczych, sposéb prezentacjii i analizy wynikéw (lacznie z analiza
statystyczna). Doktorantka intersujaco przyblizyla problem badawczy prezentujac pytania
problemowe: jakie kompetencje powinni posiada¢ kluczowi pracownicy odlewni dla
wlasciwego wykonywania pracy (P1), czy posiadanie wymaganych kompetencji
u pracownikéw na kluczowych stanowiskach ma wplyw na jako$¢ wykonywanej przez nich
pracy oraz wyréb finalny (P2). Zostalo nadmienione, Ze zastosowano triangulacjg
metodologiczna — jakie wykorzystano w tym zakresie metody? W tabeli 17 zestawiono dane
odnoénie proby do badan, nie wiadomo czy sa to przedsigbiorstwa uczestniczace w badaniach
wstepnych, czy tez sa to studia przypadkow. Brakuje liczby oséb, biorgcych udzial
w badaniach.



4. Wyniki badan wstgpnych
Przeprowadzenie badan wstgpnych umozliwito uzyskanie danych z zakresu:

- zapotrzebowania na stanowiska pracy w odlewni zeliwa i metali niezelaznych,
- zapotrzebowanie na stanowiska pracy w obrgbie biura technologicznego,
- czestosci rekrutacji nowych pracownikéw w odlewni, stanowiska inzynierskiei stanowiska
robotnicze,
- charakterystyki pracownikoéw o najwigkszym znaczeniu w procesie rekrutacji,
- podejécia do zarzadzania zasobami ludzkimi w oparciu o kompetencje,
- form doskonalenia zawodowego w odlewniach,
- wykazu grup pracownikéw odlewni.
Informacje uzyskane w poszczegolnych zakresach tematycznych badan charakteryzuja
problemy pracownicze w odlewniach oraz rynku pracy. Analiza wynikéw badan wskazuje, ze
brakuje nie tylko pracownikéw na stanowiska robotnicze (rdzeniarz, oczyszczacz, wytapiacz,
formierz, zalewacz, suwnicowy) ale rowniez stanowiska menedzerskie: kierownik odlewni,
mistrz, kierownik kontroli jako$ci, glowny technolog, kierownik zmianowy, technolog ds.
produkcji. Luki w zatrudnieniu pracownikéw zalezne sa od rodzaju wytapianego tworzywa
odlewniczego — dla odlewni zeliwa sa one wigksze niz dla odlewni metali niezelaznych.
5. Identyfikacja kompetencji technologa odlewnika

Badania pozwolity okre§li¢ 10 kluczowych kompetencji wedlug pracodawcéw dla
stanowiska technolog odlewnik, ktore odniesiono do kompetencji spotecznych i kompetencji
zawodowych. Pracodawcy uwazaja, ze najwazniejsza kompetencja spoleczna dla technologa
odlewnika jest odpowiedzialno$¢ (75%), nastgpnie organizowanie pracy wiasnej, kreatywnos,
samodzielnoéé, a takze rozwiazywanie problemow. Natomiast pracodawcy oczekuja aby
kandydat na stanowisko technolog odlewnik znat procesy technologiczne, posiadat umiejgtnos¢
czytania dokumentacji technicznej, potrafit optymalizowa¢ procesy odlewnicze (T2; T3).
6. Okreslenie kompetencji formierza odlewnika

Wykorzystujac wyniki ankiety z zakresu okreslania kluczowych kompetencji dla zawodu
formierz odlewnik Autorka wytypowata po osiem takich kompetencji: kompetencje spoteczne:
dokladnosé¢, wspotpraca w zespole, odpowiedzialno$é, organizowanie pracy wlasnej, zdolnosci
manualne, sprawno$¢ fizyczna, znajomo$é¢ procedur zwiazanych z zakresem obowiazkow.
Kompetencje zawodowe to: umiejetnoé¢ wykonywania form odlewniczych, znajomo$¢ obstugi
urzadzenr odlewniczych, wiedza zawodowa, znajomo$¢ mas rdzeniowych, umiejgtnose
wykonywania rdzeni, umiejetno$é przygotowania odpowiedniej masy formierskiej, znajomosc¢
skladu chemicznego oraz wilaéciwoéci mechanicznych stosownych stopow, opracowanie
ukladu wlewowego i nadlewu. Pracodawcy wérod kompetencji na stanowisko formierz
odlewnik wymieniali jeszcze: do$wiadczenie zawodowe, ktére jest wazniejsze od
wyksztalcenia, wyksztalcenie zawodowe ogélnie zrozumiate, znajomo$¢ rysunku
technicznego, dyspozycyjnoéé rozumiana jako gotowos¢ do podjecia przez pracownika innej
pracy w dowolnym czasie, wspolpraca w zespole (T2; T3).
7. Ocena wynikéw badan wlasnych i ich analizy

Podrozdzial 7.3. Badanie kompetencji kluczowych pracownikéw na przykladzie
wybranych odlewni zawierajacy 41 stron jest najcenniejsza czescig rozprawy doktorskiej:
struktura tresci jest identyczna dla kazdej z czterech odlewni i zawiera:
- charakter produkcji odlewni. Prezentowany jest rodzaj wykorzystywanego tworzywa
odlewniczego, wielko$é produkcji, poziom niezgodnosci, technologia otrzymywania cieklego
stopu, stosowane masy formierskie i masy rdzeniowe, technologie wykonywania form
odlewniczych, rdzeni, rodzaj wdrozonego systemu zarzadzania (C1),
- informacje o rodzaju funkcjonujacego systemu informatycznego,
- liczbe i strukture zatrudnionych z podzialem na stanowiska,



- podejécie do zarzadzania zasobami ludzkimi: rodzaj dokumentacji z zakresu ZZL (karta
stanowiskowa, wykaz wymagan na poszczegélnych stanowiskach, szkolenia, rozwoj
pracownikow, badanie zadowolenia pracownikdw, sposob rekrutacji),

- opis stanowiska formierz rgczny (wykaz czynnosci, kwalifikacje, kompetencje) — P1,
-opis stanowiska technolog odlewnik (zadania na stanowisku pracy, kwalifikacje,
kompetencje) — P1,
- strukture niezgodnos$ci (opis niezgodnos$ci, przyczyna niezgodno$ci miejsce powstawania
niezgodnosci, przykladowe zdjgcia niezgodno$ci).
W tej czesei pracy okreslana jest jako$¢ odlewdw. W tym zakresie Doktorantka uzywa dwoch
terminow: niezgodno$¢, wada. Dla wyjasnienia tych termindéw przedstawiono nastgpujace
zestawienie.
Niezgodno$¢ - niespelnienie okreslonych wymagan zwiazanych z normami, dokumentacja
jako$ci, przepisow prawnych, wymagan stron kontraktu czy wymagan klienta oraz innych
zainteresowanych (ISO 9000:2015). Niezgodno$¢ wykrywana jest na terenie producenta
wyrobu.
Wada — to niespelnienie wymagan, czyli niespelnione potrzeby lub oczekiwania, ktore zostaly
ustalone, przyjete zwyczajowo lub obowigzkowo, odnoszace si¢ do zamierzonego lub
wyspecjalizowanego uzytkownika. Wykrycie wady wyrobu jest podstawa reklamacji. Wada
ujawniana jest przez uzytkownika podczas eksploatacji wyrobu, jest wiec wykrywana poza
terenem producenta.
Rozréznienie pomiedzy pojeciami ,,wada” a ,niezgodno$¢” jest wazna, poniewaz posiada
konotacje prawne, w szczeg6lnosci te, ktore sq zwiazane z zagadnieniami odpowiedzialnosci
za wWyrob.
W Encyklopedii Zarzadzania natomiast wymieniona jest nastgpujaca definicja wady: Wada
jest niezgodnoécia z pewnymi przyjetymi wymogami warto$ci parametrow okreslajacych dany
produkt. Jest ona takze zdefiniowana jako odstgpstwo od przyjgtych wymaga.
Jak wynika z zestawienia w literaturze i w praktyce niezgodno$¢ oraz wada wystgpuja
zamiennie, chociaz maja r6zne konotacje prawne. Niestety w Encyklopedii zarzadzania,
podobnie jak to czyni Doktorantka wada definiowana jest z wykorzystaniem terminu
niezgodno$¢. Trzeba jednak nadmienié, Ze recenzowany dokument naukowy jest rozprawa
doktorska i nalezaloby uzywac¢ w czeéci teoretycznej i czgsci badawczej usystematyzowane
nazewnictwo.

Interesujace wyniki z zakresu charakterystyki przedsigbiorstw zawiera podpunkt 7.4. Rola
wplywu zageszczenia masy formierskiej na jej wlasciwoéci. Badania dotycza odlewni A.
W podsumowaniu badan Doktorantka pisze: w przypadku recznego wykonywanie form
odlewniczych proces zaggszczania masy ma istotne znaczenie z punktu widzenia jakosci formy
a tym samym jakosci odlewu. Stad, bardzo istotne stajg sig kwestie zwiazane z kompetencjami
oraz $wiadomo$cia pracownikéw realizuiacvch ten proces.

8. Ocena wvnikéw i ich analizv z zakresu wplvwu stanowiska formierz na
strukture niezeodnosci odlewéw. wymagania z zakresu wiedzy. umieietnosci
technicznych, umiejetnosci psychospolecznych oraz kompetencje formierza
W analizie wynikoéw przedstawiono nastgpujace zagadnienia:

- strukture niezgodnosci z wykorzystaniem diagramu Ishikawy. Wykazano, Zze za powstale
przyczyny niezgodno$ci w min. 80% odpowiedzialny jest czlowiek, w odlewni A poziom ten
wynosi 93%,

- identyfikacjg stanowisk roboczych, na ktérych generowane sa niezgodnosci, w przypadku

odlewni A i B formierz oraz technolog odpowiadaja w przyblizeniu za 40% powstatych

niezgodnosci, natomiast w odniesieniu do odlewni C i D réwniez na tym poziomie tylko
technolog (T1),



- okreslenie zakresu wiedzy (19 zagadnien), umiejgtnosci technicznych (obowiazkowych 22
i 6 nieobowiazkowych), umiejetnosci psychospotecznych (9 zagadnien) dla stanowiska
formierz rgezny,
- zakres odpowiedzialno$ci formierza recznego (wykonanie formy, wykonczenie formy,
sprawdzenie osprz¢tu, BHP, liczbg wykonanych form),
- wplyw pracy formierza na jako$¢ gotowego odlewu w opinii samego formierza oraz w opinii
jego przetozonego ( wplyw ten jest duzy lub ma decydujacy wplyw, roéznica w poziomie ocen
jest nie mniejsza niz 10%),
- wplyw pracy formierza na przyczyny niezgodnos$ci (zapiaszczenie, zaggszczenie, wymiar
odlewu, przestawienie rdzenia, przestawienie w plaszczyznie podziatu) -T1,
- rodzaju niezgodnosci, wynikajacych z zaniedban i bledow formierza (w ocenie przelozonych
formierzy w 100% formierze sg odpowiedzialni za: niewlasciwe naniesienie powloki
ochronnej, brak lub niewlasciwe rdzeniowanie formy, niewlasciwe zaggszczenie masy, w 50%
za niewlasciwe zlozenie formy, niewlasciwe uzyte elementy formy, brak odpowietrzenia
formy, wedtug formierzy poziomy sa wielokrotnie mniejsze),
- wykaz kompetencji na stanowisku formierza recznego (wedlug przelozonych w 100%
kompetencje techniczne: umiejgtnos¢ wykonywania form odlewniczych, znajomo$¢ mas
formierskich, umiejetnosé obstugi urzadzen odlewniczych a w grupie inne: ogdlna sprawnosc¢
fizyczna, wyobrazenie przestrzenne, wedlug zainteresowanych poziomy te s wielokrotnie
mniejsze),
- wyszczegOlnienie kompetencji spotecznych na analizowanym stanowisku (po 100% wedlug
przelozonych: organizacja pracy wlasnej, dokladno$¢, umiejgtno$¢ pracy w zespole. Sami
zainteresowani uwazaja, ze poziom posiadania tych kompetencji moze by¢ mniejszy) — T3,
- miejsca powstawania niezgodnoéci (dotyczy odlewni A i B, formiernia, biuro technologiczne,
zalewanie),
- rodzaju niezgodno$ci powstajacych na formierni (dotyczy odlewni A i B, niezgodnosci:
ksztaltu, wewnetrzne, powierzchni, przerwy ciaglo$ci),
- rodzaju i struktury niezgodno$ci ksztattu, generowanych na formierni (dotyczy
przedsigbiorstwa A i B, niedotrzymanie wymiaréw, przestawienie, niedolew),
- rodzaju i struktury niezgodno$ci wewngtrzne, generowanych na formierni (dotyczy
przedsiebiorstwa A i B, zapiaszczenie, obcy metal, zazuzlenie, pgcherze),
- rodzaju i struktury niezgodno$ci powierzchni, generowanych na formierni (dotyczy
przedsiebiorstwa A i B, obrywanie, przypalenie, wzarcie),
- wystandaryzowanego profilu kompensacyjnego formierza recznego (obejmuje szesS¢
kompetencji z zakresu wiedzy zawodowej, cztery z zakresu umiejgtnosci przygotowania formy
odlewniczej, szeé¢ z zakresu umiejetno$ci wykonczenia formy, oprocz tego umiejgtnosci
obstugi okreslonych urzadzen odlewniczych, wyobrazenie przestrzenne, zdolnosci manualne,
sprawno$é fizvezna. umieietno$c pracy w zespole. odpowiedzialnos¢ (C3).
9. Ocena wplvwu pracv technologa na strukture niezgodnosci odlewow.
wyvmagania z zakresu wiedzv. umieietno$ci technicznych, umiejetnosci
psychospolecznych oraz jego kompetencje
W pracy przedstawiono wyniki i ich analiz¢ w wymienionego w tytule zakresu dla stanowiska
technolog odlewnik, podobnie jak to mialo miejsce dla stanowiska formierz odlewnik. Zakres
wiedzy obejmuje 27 pozycji, umiejetnosci technicznych 22 pozycje, umiejgtnosci
psychospolecznych 12 pozycji (C4). Przedstawiono wplyw pracy technologa odlewnika na:
wyrob gotowy (duzy, decydujacy), jakosé, koszty produkcji i wlasnosci uzytkowe odlewu.
Okreslono elementy jego pracy wplywajace na jako§¢ odlewu (prawidlowe opracowanie
technologii, nadzér nad prawidlowym przebiegiem procesu technologicznego, wlasciwe
przygotowanie instrukcji stanowiskowych), zidentyfikowano zaniedbania i blgdy pracy
technologa generujace niezgodnosci (14 zaniedban i bledow, m.in. biedne zaprojektowanie
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uktadu zasilajacego, ukladu wlewowego, niewlasciwie dobrane nadlewy), okreSlono
wymagane kompetencje techniczne (9 elementéw: znajomo$¢ programéw typu CAD,
znajomo$¢ rysunku technicznego, umiejetno$¢ opracowania dokumentacji technicznej),
kompetencji spolecznych (5 elementéw: odpowiedzialno$¢, umiejetnos¢ pracy w zespole,
samodzielnoéé, umiejetno$é logicznego myslenia), kompetencje inne (4 elementy: wiedza
z zakresu nauk technicznych, znajomos¢ pakietu MS Office, znajomos¢ jezyka angielskiego) —
C3; T3; P2. Przedstawiono wyniki i ich analize z zakresu wptywu opracowania technologii na
strukture rodzajow niezgodnosci odlewow oraz wplyw tego opracowania na poziom
niezgodno$ci wewnetrznych odlewu: porowato$¢, zapiaszczenie, jama usadowa, pecherze
gazowe, rzadzizna we wszystkich czterech badanych odlewniach A, B, C, D. Jezeli chodzi
o niezgodnosci ksztaltu wywotlane praca technologa to dotyczyly one: niedolewow,
niedotrzymania wymiaréw, wypaczenia, wypchnigcia. W przypadku niezgodnosci przerwy
ciagloéci to opracowanie technologiczne generuje: pegknigcia, naderwanie odlewdow.
Opracowano wystandaryzowany profil kompensacyjny technologa odlewnika, ktéry zawiera
z zakresu: wiedza zawodowa (5 elementow), projektowanie technologii/technologia formy (10
umiejetnoéci), komputerowe wspomaganie projektowania technologii (2 umiejgtnosci),
umiejetno$é przygotowania dokumentacji technologicznej (5 umiejgtnoSci) umiejgtno$ce
optymalizacji procesu produkcyjnego, zarzadzanie jakoscia (2 elementy), znajomo$¢ jezykow
obcych, organizacja pracy wiasnej (2 elementy), odpowiedzialno$¢ (2 elementy), umiejgtnosé
analitvcznego mvslenia. kreatywno$¢, komunikatywnosé¢ — C4; T35 P1.
10. Wkiad w rozwoj nauki
Do wartoéci dodanej, osiagnie¢ naukowych Doktorantki nalezy zaliczy¢.

- zidentyfikowanie 10 kluczowych kompetencji, z uwzglednieniem wymogow pracodawcow,
dla stanowisk technolog odlewnik i formierz reczny,
- ustalenie zadan, kwalifikacji i kompetencji na stanowiskach: technolog i formierz w odlewni,
- okre$lenie zakresu odpowiedzialno$ci i jego struktury dla technologa odlewnika i formierza
recznego,
- okre$lenie wptywu pracy formierza recznego i technolog odlewnika na strukture niezgodnosci
odlewow,
- ustalenie struktury niezgodno$ci odlewéw w zaleznosci od zaniedban, i blgdow w pracy
technologa i formierza,
- okreslenie profilu kompensacyjnego formierza rgcznego,
- okre$lenie profilu kompensacyjnego technologa odlewnika,
- identyfikacja struktury niezgodnosci w poszczegolnych grupach niezgodnosci dla odlewow
w badanych czterech przedsigbiorstwach,
- ustalenie, ze etap formowania oraz projektowania najczesciej generuja niezgodnosci
odlewow.
11. Uwagi edytorskie

Praca napisana jest z wykorzystaniem zasad piSmiennictwa naukowo-technicznego.
W doktoratach wystepuja jednak bledy stylistyczne, jezykowe interpunkcyjne, ktére swiadcza
o braku korekty przez osobe trzecia. Uwagi dotycza nastepujacych kwestii:
- brakuje definicji terminéw: proces, proces technologiczny, proces produkcyjny, proces
wytworczy, kluczowe kompetencje, kluczowi pracownicy,
- wystepuja pojedyncze litery na koficach wierszy, np. ,,i”, ,,w” str. 27, te same litery na str. 35,
W str. 58, itd.,
- generalnie w tresci pracy istnieje bledny zapis: rys.1, rys.2, str. 9, itd.,
- na wiekszoéci rysunkOw nie ma opisu osi, strony: 64; 176;177, itd.,
- oznaczenie wypelnienia pol na rysunkach nie jest rozpoznawalne: Rys. 4 — strona 11, Rys. 8
strona 15, itd.,



- bledne zapisy pozycji literaturowych: [4,5,6,7,8] zamiast [4; 5; 6; 7; 8], podpis Rys. 11 Rys.
2 strona 9, itd.,
- pisanie matych liter po kropce: strona 20, itd.,
- stosowanie réznych znakow interpunkcyjnych przy tzw. wyliczaniu: strony — 20; 21; 32; 35;
111 wystepuja przecinki, natomiast na stronach: 92; 109; 110; 120 $redniki, natomiast na
stronie 115 nie umieszczono zadnego znaku interpunkcyjnego, itd.,
- w tresci brakuie odniesienia do czesci zatacznikow.
12. Inne uwagi

Uwagi szczegdlowe oraz sposobv ich poprawienia zostaty przekazane Doktorantce osobiscie
13. Ogoélna ocena rozprawy doktorskiej

Stwierdzam, ze recenzowana praca ma wyrazne walory merytoryczne, poznawcze
i praktyczne i wnosi znaczacy wkiad do teorii z zakresu zrodel generujacych niezgodnosci
odlewéw, wykonanych ze stopéw Fe-C, formy piaskowe wykonywane sa recznie. Podkreslono
znaczenie kompetencji technologa odlewnika i formierza w generowaniu niezgodnosci
odlewdw. Oceniam wszystkie elementy rozprawy doktorskiej pozytywnie.
14. Konkluzja koncowa
Na podstawie pozytywnej oceny poszczegblnych fragmentéw rozprawy doktorskiej pt:
,Wsparcie procesu technologicznego w odlewni poprzez zapewnienie odpowiednich
kompetencji kluczowych pracownikow” autorstwa mgr inz. Katarzyny Rozy Liszki, wykonana
pod kierunkiem dr hab. inz. Rafata Dafiko, prof. nadzw. AGH i dr inz. Pawla Malinowskiego
stwierdzam, ze cele czastkowe i cel glowny zostaty osiagnigte, tezy (hipotezy) pomocnicze
i teza (hipoteza) gtéwna potwierdzono, udzielono odpowiedzi na pytania problemowe
(w ocenie wystepujg wszystkie oznaczenia wymienione w punkcie 3 recenzji). Uwazam, ze
recenzowana praca spelia wymagania stawiane przez Ustawg z dnia 18 marca 2011 r.
o0 zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw
i odpowiednich rozporzadzeniach Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 1 moze byé
podstawa do nadania Autorce stopnia doktora w dziedzinie nauk technicznych . W zwiazku
z tym wnioskuj¢ do Rady Wydzialu Odlewnictwa Akademii Goérniczo-Hutniczej
o dopuszczenie Doktoranki do publicznej obrony.



